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概况
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基建资金需求

KEY

NYCHA基建资金需求 - ~$400亿美元

联邦资助 - ~$37亿美元

$36.3B

4

$3.7B 基建维修工程估计
需资3.66亿美元 [估
计3.44亿美元 (2017
PNA) +估计 2.2千万
美元 (额外维修/通

货膨胀) ]



基建资金需求预算

住房单位 (厨房，浴室，灯具 +天花板) : 1.449亿美元 (42%)

建筑结构 (屋顶，外墙+窗户) : 7.56千万美元 (22%)

电力 +系统 (机械，电力，管道) : 5.25千万美元 (15%)

公共区域 (社区活动室，大堂，走廊+楼梯) : 5.77千万美
元 (17%)

园区+地面 (游乐场，围栏，停车场) : 1.35千万美元 (4%)

基建维修工程估计需资
3.66亿美元 [估计3.44亿
美元 (2017 PNA) +估
计 2.2千万美元 (额外维
修/通货膨胀) ]
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成立具代表性的工作組

• NYCHA居民+居民协会代表
• 社区委员会成员
• 民选官员
• 房屋维权人士+学者
• 市政府
• NYCHA

工作组
成员
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切尔西工作组在NYCHA宣布其基建维修工程估计需资3.66亿美元 [估
计3.44亿美元 (2017 PNA) +估计 2.2千万美元 (额外维修/通货膨
胀) ]的解决方案后成立



• 确定需求+优先项目
• 评估筹资策略
• 制定建議方案:
• 资助基建维修工程而无需拆除
楼宇

• 保留 +保护租客权利
• 确保居民持续参与咨询过程

工作组
目标
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成立具代表性的工作組



月工作组宣
布成立

2019年10

公众座谈会 市府咨询
大会

2021

小组委员会会议

公众座谈会

分享建议 月制定前进路线

月制定前进路线

艾利亚/切尔
西居民协会
信息会议

中文信息会议

-会议

建议提案

I确定需求 +优先项目

暂停
[游行 -九月 ]

工作组时间表



我们所知的

1 必须采取多项行动

2 无所做为并非一个选择

3 确保一个居民主导的进程
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我们所了解的

1 所有筹资策略都需要权衡

2 采取多种策略争取更多资金资助基建维修项目+尽量
避免清拆物业

3 回应当前的和未来的需要
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我们所闻的

第一轮公众咨询会议所收到的主流意见:

1

长远的租金负担
能力

2

不要清拆

3

安全与保安+
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工作组分为3个小组委员会

基建筹资策略
评估资助方案
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月制定
前进路线

租客权利
+保障
比较租约条
款 +确保包含
租客保护条款

居民参与

长期保留居
民组织



租客权利+保障建议
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•为高收入居民设定租金上限
•防止迫迁保障
•确保当前所收费用不会增加



租客权利+保障建议;继续
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•确保居民参与制定住房守则
•限制RAD/PACT项目伙伴进行信用调
查/额外审查
•确保保持有实在意义的居民参与
•保护现存的居民协会全部经费



基建筹资建议

基建维修工程估计需资3.66亿美元
[估计3.44亿美元 (2017 PNA) +估计 2.2千万美元 (额外维修/通
货膨胀) ]

• RAD/PACT转换计划
• 小规模民居+商用建设发展方案
• 西切尔西可负担房屋基金
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继续 基建筹资建议

基建维修工程估计需资3.66亿美元
[估计3.44亿美元 (2017 PNA) +估计 2.2千万美元 (额外维修/通
货膨胀) ]
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17

FULTON 

继续 基建筹资建议



继续 基建筹资建议
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ELLIOTT, CHELSEA + CHELSEA ADDITION



居民参与建议
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参与准则
• 建议方案是居民参与的基本准则
• 居民协会 (RA)应该与NYCHA共同合作，对翻修
工程进行指导

• 邀请社区委员会代表，本地社区组织以及其他
主要利益攸关者出席重要的会议

• 向NYCHA居民确认翻修工程所需的，首选的和
可协商的要素

• 标准化通讯和透明度，以确保居民在整个发展
过程中以及之后都能获得充足，清晰和完整的
信息



居民参与建议
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招标书 (RFP)的制定，评估和结果:
• 训练和包括居民协会参与招标书的制定过程
• 要求非牟利合作伙伴加入发展团队
• 首要条件
• 物业管理公司声誉良好
• 保留本地合作项目
• 提供职业培训+就业机会
• 少数民族和妇女企业

• 居民参与评估+评选发展团队

发展前期:
• 包括治安规划，讨论住房守则和宠物政策



继续居民参与建议
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设计 :
• 采用美化设计方案配合现有观感
• 公布设计草图 +收集居民意见

施工:
• 尽量避免居民迁移居所
• 提前公布关于必要的暂时迁移的清晰信息
• 确保施工安全+治安计划，避免影响居民生活

入住 +更多:
• 确保居民协会，管理处和NYCHA长期持续合作关系



我们想要听取您的意见
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社区协议

•專注今天的目標 +話題
•尊重各人意見
•不要私下討論。不要打斷他人發言
•注意發言時間。每位與會者將有2分鐘
的時間發表問題和/或意見



下一步行动

• 问卷调查
• 与工作组成员谈论
• 2021年初公布总结报告



谢谢您的参与！


